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‘Als er kansen zijn,

Hij werkte meer dan 20 jaar voor Cargill in het buitenland.
Nu is Pouwel Brouwer één van de twee directeuren van
ABZ Diervoeding, eerder dit jaar ontstaan door de fusie
van Brameco.ZON uit Eindhoven en Arkervaart uit Nijkerk.
Zijn voornaamste ambitie? ABZ te laten groeien in een
veranderende markt. “lk ben nu 6o en als ik stop met
werken, wil ik een gezond bedrijf achterlaten. Daarom rijd

ik graag elke dag van mijn huis in Oostvoorne naar mijn

werk in het oosten.”

S pecifiek aandachtsgebied van Brouwer
binnen de nieuwe organisatie is de

inkoop van grondstoffen. “De wereldmarkt
in commodities (grondstoffen) is erg in be-
weging. Dagelijks praat ik met mensen over
de hele wereld over cogstverwachtingen,
prijsontwikkelingen, wisselkoersen, de po-
litieke situatie en het weer”, vertelt hij
enthousiast.“Ik moet samen met mijn col-
lega-directeur alert zijn op kansen om op
het juiste moment in te kopen. We willen
de kosten immers zo laag mogelijk houden.
De organisatie moet ‘lean en mean’blijven.
Als mengvoederbedrijf in een krimpende
markt mag je niet te duur zijn.”

Vrijheid

Na zijn studie aan de Nyenrode Business
Universiteit begon de ambitieuze Brouwer
in '79 bij Cargill in Amsterdam als Manage-
ment Trainee in de divisie Oliezadenver-
werking. “Op zich had ik niks met ‘het
agrarische’, dat kwam later pas. Ik ben een

echte Rotterdamse jongen: geboren en
getogen. Veel ‘Nyenrodianen’ kwamen bij
Cargill terecht. Het trok handelsmensen,
omdat het bedrijf een grote vrijheid van
handelen bood. En daarmee de vrijheid om
te presteren. Ik heb mezelf bij dit bedrijf in
het diepe gegooid én heb mooie kansen
kunnen pakkeﬁ."

Carriére in het kort

In 84 ging hij voor Cargill naar de Verenig-
de Staten. “Achtereenvolgens werkte en
woonde ik met mijn gezin in Belgié, Frank-
rijk en Polen. In Polen werd ik landen-
manager. Hier kochten we een kleine
mengvoederfabriek, die in heel korte tijd
goed ging draaien. Toen ik wegging, had-
den we er zes fabrieken en produceerden
we 1,5 miljoen ton mengvoeder per jaar”,
meldt Brouwer met gepaste trots. Maar het
lange verblijf in andere landen eiste wel
zijn tol.“We hebben een mooie tijd gehad,
toch is het goed weer hier in Nederland te

zijn. Mijn vrouw wilde na 20 jaar haar vak

weer oppakken. Ze is mondhygiéniste en in

het buitenland mocht ze al die jaren niet

werken, omdat haar kwalificaties niet wer-

den erkend”, verklaart hij. “Nu heeft ze haar

eigen praktijk. Een andere reden om terug |
te gaan was omdat de kinderen hier stu-

deerden. Dan wil je toch dichterbij zijn.”

Veranderende markt

Na een korte sabbatical werd Brouwer
gevraagd om Brameco.ZON te leiden. Bra-
meco.ZON had indertijd te maken met een
bestuurs- en managementcrisis. Brouwer:
“We hebben de organisatie toen duidelijker
neergezet, het bedrijf weer gezond ge-
maakt. Dit is belangrijk omdat de agra-
rische sector en daarmee de mengvoeder-
markt verandert in Nederland. Daar moe-
ten we in mee.”

Leverancier-partner

Vervolgens maakte hij een toekomst-
analyse van de mengvoederwereld in 2018.
Waarom 2018? “Dat is het jaar dat ik 65
word”, legt hij met een knipoog uit. Nu se-
rieus: “Elke dag stoppen een aantal boeren
met hun bedrijf. Degenen die over blijven,
krijgen hierdoor juist meer dieren en dus
groeit hun vraag naar kwalitatief goed
mengvoeder. En daarmee hebben ze een
grotere behoefte aan een leverancier-part-
ner die een bepaalde grootte heeft. Omdat
we van onze klanten signalen kregen dat
we te klein dreigden te worden, was het
zaak een gelijkwaardige partner te vinden.
Die vonden we in Arkervaart uit Nijkerk.
Daar zaten ze op dezelfde lijn. Klanten en
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leden stemden bijna 100% voor de fusie.
Alleen grotere bedrijven en bedrijven die
inspelen op veranderende markten, wet- en
regelgeving kunnen overleven. We hebben
nu vijf vestigingen en kunnen op een effi-
ciéntere manier onze klanten bedienen. In
totaal zijn we twee jaar bezig geweest met
de fusievoorbereidingen.”

Cultuur
Fusies brengen voor personeel vaak onrust
met zich mee. “Daarom hebben we onze

medewerkers vanaf het begin meegeno-
men in dit proces”, aldus Brouwer. “We leg-
den ze de toekomstanalyse voor en lieten
zien dat we wel moeten anticiperen op
marktontwikkelingen. Veel mensen werken
hier al heel lang en daardoor voelt het als
een familiebedrijf. De betrokkenheid is
enorm groot.”

Daarbij merken Brouwer en zijn collega-di-
recteur dat er kleine cultuurverschillen zijn
tussen het Brabantse Brameco.ZON en het
Veluwse Arkervaart. Brouwer: “De Braban-

ders zijn sneller geneigd tot vernieuwen,
de Veluwers wat behoudender. Beide par-
tijen moeten van elkaar leren. Daarom
overleggen we vaker en maken we zaken
bespreekbaar. Ook loop ik zelf vaak door de
fabrieken. Als iemand iets aan me kwijt wil,
dan kan dat. Ik schat in dat het wij-zij-ge-
voel over twee jaar verdwenen is. We zijn
dus nog niet klaar en ik wil deze klus heel
graag afmaken.”




