FOOD & AGRI

In 1985 namen Bessel en Jannie van den Hazel uit Putten het
boerenbedrijf van Bessels vader over. Nu is het de beurt aan zoon
Cor om de kalkoenenhouderij voort te zetten.
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RABO OPVOLGERS PERSPECTIEF
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edrijfsoverdracht in de agrarische

sector is vaak een proces van jaren.

Het Rabo Opvolgers Perspectief

(ROP)helpt overnemers om inzicht

te krijgen in zichzelf en hun

financiéle situatie. Cor van den
Hazel (29) nam vorig jaar deel aan dit
programma.

AMBITIE Cor: 'Een paar jaar geleden heb ik
aangegeven dat ik de kalkoenhouderij van mijn
ouders graag wilde overnemen. Mijn broer en
zussen hadden die ambitie niet, dus ben ik in
2011 toegetreden tot de vof van mijn ouders. Op
internet zocht ik vervolgens meer informatie
over wat er allemaal komt kijken bij het
overnemen van een agrarisch bedrijf. Onze
accountmanager Henk Jan de Kat wees me op
het Rabo Opvolgers Perspectief en dat vond ik
direct interessant.’

UWenN

SPIEGEL VOOR MEZELF 'Tijdens het ROP
ga je vooral aan de slag met jezelf. Het eerste
gesprek is een zogenaamd 'spiegelgesprek,
waarin je leert wie je bent en wat je sterke en
ontwikkelpunten zijn als mens en als
ondernemer. Vervolgens krijg je inzicht in fiscale
zaken, bedrijfsontwikkelingen en de
financiering van de overname. En doordat je in
het traject samen oploopt met andere
overnemers, leer je van elkaar.

TIJDEN VERANDEREN Hoe anders was
dit 30 jaar geleden, toen vader Bessel en zijn
echtgenote Jannie het gemengd bedrijf
overnamen. Bessel: 'Wij moesten het bedrijf van
mijn vader, die hier in 1953 begon, vrij
plotseling overnemen. Het stond er toen niet
heel goed voor en we hebben het eigenlijk
allemaal zelf moeten uitvinden. Het was mooi
geweest als er iets als het ROP had bestaan.
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TOEVALLIG IN KALKOEN GESTAPT In
985 hadden we hier een bedrijf met
1elkkoeien, fokzeugen en vleeskuikens. Op dat
roment wilden we onze varkenstak uitbreiden,
naar de zogenaamde 'Interimwet’ bepaalde dat
r een rem kwam op varkens- en
ippenhouderijen. Om toch te kunnen groeien
1et ons bedrijf zijn we min of meer

oodgedwongen begonnen met het fokken van
calkoenen.

VOLLEDIG OVER Inmiddels bestaat het
edrijf uit vijf stallen, waarin ruim 23.500
calkoenhanen in drie leeftijdfases gefokt

orden voor hun vlees. Ze komen net uit het ei
innen en blijven ongeveer 5 maanden op het
edrijf. Dan zijn ze groot genoeg om geslacht te
rorden. Bessel: 'Tot 2004 hadden we hier nog
1elkkoeien, maar ons bedrijf was eigenlijk te
lein om hier verantwoord mee door te gaan.
‘oen hebben we ons melkquotum verkocht en
ijn we volledig overgestapt op kalkoenen.

Ergens wel jammer, want ik kreeg altijd de beste
ideeén tijdens het melken.

TROTS OP HET BEDRUJF Het bedrijf van
de familie Van den Hazel is 1 van de ongeveer
40 kalkoenfokkerijen in Nederland. Een kleine
branche, maar dat heeft volgens Bessel ook veel
voordelen: 'We kennen elkaar allemaal
persoonlijk, dat maakt het makkelijk
om afspraken met elkaar te maken, bijvoorbeeld
over dierenwelzijn en het terugdringen van
ammoniakuitstoot.' Zijn echtgenote Jannie vult
hem aan: 'Helaas is kalkoenvlees bij
Nederlanders vrij onbekend, terwijl het zo'n
prachtig product is. Het is erg smaakvol en,
doordat het zo mager is, ook erg gezond. Wij

verkopen onze dieren eigenlijk allemaal aan
Duitsland, waar per persoon ruim zes keer
zoveel kalkoen wordt gegeten als bij ons in
Nederland.

sl

— o |

= T

Komend najaar orga
Raboban
een labo Opvol
Persg
et op met uw

ager.




KENNISOVERDRACHT Toen Bessel het
bedrijf in 1985 overnam, nam hij zich voor om
rond zijn zestigste te stoppen, maar hij vindt het
nog te leuk om helemaal uit het bedrijf te
stappen. Bovendien heeft hij nu de tijd om

Cor de fijne kneepjes van het vak bij te

brengen. 'Ik doe op het moment de inkoop voor
het bedrijf. De stal met kuikens beheer ik samen
met Cor. De overige vier schuren hebben we
verdeeld. Cor is zelf verantwoordelijk voor

twee stallen. Hij moet daar alles echt helemaal
zelf regelen. Op die manier leert hij hoe het
voelt om verantwoordelijk te zijn voor zijn eigen
dieren. Want ook dat is enorm belangrijk bij een
overname. Zelf merk ik het, na 30 jaar in de
kalkoenen, direct als er iets niet in orde is in de
stal. Cor zal die ervaring nog moeten opdoen.’

AANDACHT VOOR OMGEVING Tot
slot benoemt Bessel nog enkele pluspunten van
het ROP. Bessel: 1k vond het erg belangrijk dat er
ook aandacht was voor de familiebetrekkingen.
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Onze drie andere kinderen nemen het bedrijf
niet over, maar ook voor hen heeft het natuurlijk
(financiéle) gevolgen. Daarnaast ben ik blij dat
de bank ook aan ons als overdragers denkt.
Doordat een financieel planner onze situatie in
kaart heeft gebracht, weten we zelf ook waar we
in de toekomst aan toe zijn.

TOEKOMST Cor is blij dat hij de kans krijgt
om het bedrijf uiteindelijk helemaal over te
nemen, 'De komende jaren leer ik nog iedere
dag van mijn vader. Mijn ouders hadden de
gewoonte om ongeveer om de twee jaar een
project op te pakken om het bedrijf te
verbeteren. Beslissingen hierover nemen we nu
met zijn drieén en op termijn zal mijn stem
hierin steeds groter worden. Ik zou het zelf
bijvoorbeeld heel leuk vinden om hier op het
bedrijf iets neer te zetten, waarmee we
kalkoenvlees kunnen promoten. Want ik ben het
met mijn ouders eens, het is een prachtig
product!’

Cor hoopt de komende jare
nog zoveel mogelijk te leren
van de ervaring van zijn
vader Bessel: 'Hij hoort of
ruikt het direct als er iets nia

klopt in de stal.'



